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Daglig leders beretning

| juni markerte selskapet sitt 20 arsjubileum pd& Honne. Den historiske bakgrunnen er at
en rekke mindre kommunale revisjonsselskaper ble sldtt sammen fil Innlandet revisjon
1.1.2005. Oppland fylkeskommune og 13 kommuner utgjorde det nye selskapet.
Senere har kommunene i Nord-Gudbrandsdalen (2019) og i Valdres (2021) blitt med.
| 2020 ble Oppland og Hedmark fylke slatt sammen, og i dag er 24 kommuner og
Innlandet fylkeskommune eiere av selskapet.

| begynnelsen av 2025 mottok selskapet en henvendelse fra Revisjon @st IKS som har
mange eiere fra tidligere Hedmark fylke. De gnsket & vurdere en sammenslding av
selskapene. Dette var ogsd et tema i 2018, men ble da ikke gijennomfart. Styret i
Innlandet revisjon vedtok & utrede dette pd nytt, og det ble arbeidet med dette
utover varen. | tillegg fil en utredning laget av selskapenes daglige ledere, ble det
bestilt en gkonomisk sammenstillingsrapport fra EY. Styret vedtok & legge fram
utredningene for representantskapet i junimgtet.

Representantskapet vedtok & ikke gd videre med sammensidingsprosessen, bl.a.
med utgangspunkt i de gkonomiske ulikhetene i selskapene. Samtidig gnsket det &
forankre dette hos eierne i et eiermate. Eiermgatet ble gjennomfart i september, og
ga statte fil representantskapets vedtak. En sammenslding av selskapene er derfor
ikke aktuelt p& ndvecerende tidspunki.

Da det ble klart at det ikke ble en utvidelse av selskapet, kunne det settes trykk pd&
arbeidet med & utvikle egen organisasjon. Det er blitt arbeidet med
styringsdokumenter, organisasjonsutvikling, skonomioppfalging og faglig utvikling.
En viktig endring i organisasjonen var & legge til rette for bedre faglig og
personalmessig oppfalging giennom & opprette egne avdelinger for
regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon med ledere som b&de har fagansvar og
personalansvar.

Vi skaffet et bedre system for tidsregistrering, fravoershdndtering, personaloppfelging,
prosjektoppfalging og skonomioppfelging. Vi har ogsd inngdtt avtale om ny
arkivlgsning, dvs. en arkivkjerne, som vil gjgre det lettere & ha oversikt og finne igjen
dokumenter. Implementeringen av arkivkjernen vil begynne farste halvér 2026. Som
et ledd i & bli mer «oppdaterty har vi ogsd gjort en viss oppgradering av lokalene pd
Gjovik og skaffet oss ny logo og grafisk profil.

Utviklingen med redusert overtid i 2024 fortsatte ogsd i 2025. For oss er det et mdl at
denne utviklingen skal fortsette. Det har veert hay aktivitet og lite fravoer generelt
giennom dret, men dessverre opplevde vi pd slutten av dret fravoer som pdvirket
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arbeidet med forvaltningsrevisjonsprosjekter. Det medfgrte en del endringer |
oppgavelasning for & utnytte filgjengelige ressurser best mulig. Nér det kommer
hendelser som vi ikke kan kontrollere, vil det dessverre pdvirke leveringstidspunktet pd
enkelte prosjekter.

Vi opplever & ha et godt samarbeid med alle kontrollutvalg,
kontrollutvalgssekretcerer og administrasjonen i kommunene. Dette mener vi er viktig
for at eierkommunene skal f& gode tienester.

Selv om det ikke ble en sammenslding med Revisjon @st, ser vi at det kan vaere nyttig
& samarbeide mer med andre selskaper, og vi satser p& mer samarbeid med
Revisjon @st framover.

Rekruttering av revisorer er utfordrende i hele landet. Innlandet revisjon har veert
heldige og fatt tak i gode nye folk. Vi er opptatt av at det skal vaere mulig &
kombinere jobb og familieliv, og ensker & begrense bruken av overtid s& mye som
mulig og tilpasse det den enkeltes livssituasjon. Arbeidsmiljget er godt og
gjennomfgrte medarbeiderundersakelser og vernerunder gir et inntrykk av at ansatte
trives og har det bra.

Vi ser fram til & fortsette arbeidet i 2026!
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1 INNLEDNING

Bakgrunn og formal

Arsmeldingens formdl er & gi eiere, kontrollutvalg og andre interessenter informasjon
om selskapet. Vi gnsker & synliggjere vare aktiviteter og resultater, og giinnsyn i
hvordan vi arbeider med & sikre kvalitet i vare revisjonstjenester.

Virksomheten

Innlandet revisjon er et interkommunalt revisjonsselskap i henhold fil IKS-loven. Vi har
hovedkontor pd Lillehammer, og kontorsteder pd Gjavik og Otta.

Innlandet revisjon skal levere sine tienester til selvkost og har ikke ncering som formdl.
Selskapet skal fakturere ut fra medgdtt ressursbruk pd det enkelte oppdrag.

Innlandet revisjon er medlem av NKRF, - kontroll og revisjon i kommunene, og
Samfunnsbedriftene.

Vart samfunnsoppdrag er & bidra fil tillit til kommunal forvaltning, og fil Icering og
utvikling i kommunene.

Selskapets visjon og verdier

Visjon
P& vakt for fellesskapets verdier.

Overordnet mal
Innlandet revisjon skal levere gode revisjonstjenester til konkurransedyktige priser.
Selskapet skal veere — og fremstd — profesjonelt, boerekraftig og fremtidsrettet.

Verdier
Ansatte i selskapet skal kiennetegnes ved at vi er

e Profesjonelle — vi viser respekt, arbeider effektivt og har god rolleforstéelse
e Pdlitelige - vi er uavhengige og fil & stole pd

e Engasjerte — vi er faglig oppdaterte lagspillere som gnsker & gi gode
tienester til kommunene
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2 EIERE OG STYRINGSSTURKTUR

Eiere

3400 Innlandet fylke 16,00 %

3405 Lillehammer 11,98 %
2407 Gjavik 13,16 %
343 Daovre 1,38 %
3432 Lesja 1,06 %
3433 Skjak 1,14 %
3434 Lom 1,19 %
3435 Vaga 1,82 %
3436 Mord-Fron 283%
3437 Sel 2,91 %
3440 Gvyer 233 %
3441 Gausdal 2,96 %
3442 @stre Toten 7,00 %
3443 Vestre Toten 6,01 %
3053 Jevnaker 3,03 %
3054 Lunner 4,05 %
3446 Gran 6,26 %
3447 Sendre Land 288%
3448 Mordre Land 3,31 %
3449 Ser-Aurdal 155%
3450 Etnedal 0,67 %
3451 Mord-Aurdal 312 %
3452 Vestre Slidre 1,10 %
3453 @ystre Slidre 1,49 %
3454 Vang 0,77 %
Sum 100,00 %
Styringsstruktur
Representantskapet

Representantskapet er selskapets gverste myndighet og har 25 medlemmer - ett fra
hver eier. Representantskapet hadde i 2025 to mater; 3. juni og 3. desember. Harald
Tyrdal (Lunner) ble i 2024 gjenvalgt som leder fram ftil 2027. Oluf Maurud er nestleder.

Styret
Styret er valgt av representantskapet og har tfre medlemmer. Styret bestér av

e Steinar Sagrusten, leder (valgt 2024)
e Hege Bogfjellmo, nestleder (medlem fra 2020)
e Camilla Melgdrd (medlem fra 2022)

Varamedlemmer er
e EgilHaug
e Grethe Lgken

Innlandet Revisjon IKS Org.nr.: 987 769 386 | Telefon: 61 22 25 68
Postmottak@irev.no | Se irev.no for mer informasjon. side 6



mailto:Postmottak@irev.no

Kaija Skaare Lier er ansattrepresentant med observatarstatus. Vara er Anne
HjeImstadstuen Jorde.

-

Bilde: Styret i Innlandet revisjon f.o.m. juni 2024.

Styret har hatt seks mater: 5. mars, 23. mai, 14. august, 16. oktober, 19. november og
4. desember.

Daglig ledelse
Anne Live Jensvoll ble fast ansatt som daglig leder i selskapet i november 2024.

| lgpet av dret er det gjort en endring i organisasjonen ved at regnskapsrevisjon og
forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll ble etablert som egne avdelinger med hver sin
leder med fagansvar og personalansvar.
¢ Ole Inge Gjerald er rekruttert eksternt som leder for forvaltningsrevisjon
e Steinar Christen Berg er rekruttert internt som leder for regnskapsrevisjon
e |fillegg er Rita Kvamme, personal- og administrasjonsradgiver, med i
ledergruppen.

Sentrale styringsdokumenter

Selskapsavtalen

Selskapets eiere har regulert selskapet og ansvaret seg imellom gjennom
selskapsavtalen som er vedtatt i alle kommunestyrer. Her framkommer det bl.a. at
selskapet skal sikre de deltakende kommunene lovpdlagt revisjon i egen regi.

Det framgdr ogsd at selskapet skal fakturere tienester ut ifra reelt medgdtt ressursbruk
pd det enkelte oppdrag. Selskapet skal alltid operere med en timesats som gjer at
selskapet over tid ikke er egnet til & g& med overskudd (selvkostprinsipp).

Oppdragsavtaler

Det inngds drlige avtaler mellom kontrollutvalgene og Innlandet revisjon. | avtalen
stipuleres antall timer som vil medgda til revisjon. Revisor anslar antall timer som er
ngdvendig for & giennomfare regnskapsrevisjon, mens kontrollutvalget stipulerer hvor
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mange fimer det planlegger & bruke pd forvaltningsrevisjon og eierskapskontroill.
Dette baseres pd rammen kommunestyret setter av til revisjon. Kommunestyret
vedtar felles budsjett for kontrollarbeidet i kommmunen; dvs. kontrollutvalget,
sekretariatet og revisjonen.

Basert p& oppdragsavtalen, betaler kontrollutvalgene 1/3 av summen til revisjon
hvert tertial. Dersom timene ikke blir benyttet, f&r koommunene tilbakebetalt.

Kontrollutvalgene skal ha egne sekretariater uavhengig av kommunens
administrasjon. Mange sekretariater i Norge er store enheter med mange ansatte.
Eierkommmunene i Innlandet revisjon har fem ulike sekretariater:

e Nord- Gudbrandsalskommunene Dovre, Lesja, Skjdk, Lom, Vagd og Sel har et
felles sekretariat (SKNG) med en ansatt; Elin Marit Andgard.

¢ Valdreskommunene Vang, Vestre Slidre, @ystre Slidre, Nord- Aurdal, Sgr-Aurdal
og Etnedal har Anne-Marte Far som sekretcer. Hun har en deltidsstilling.

¢ Nord-Fron har Edel ,&sjord som sekretcer.

e Llilehammer, @yer, Gausdal og Innlandet fylkeskommune har
Kontrollutvalgssekretariatet Innlandet (KSI KO) som sekretariat. Her arbeider
Kari Louise Hovland (100%) og Tonje Hesthagen (50%).

¢ De andre kommunene, Gjavik, @stre og Vestre Toten, Nordre og Sendre Land,
Gran, Lunner og Jevnaker har Kjetil Solbraekken som sekretcer.

Selskapet opplever & ha et godt samarbeid med alle kontrollutvalgene og
sekretcerene.

3 ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Regnskapsrevisjon

Revisor bekrefter gkonomisk informasjon og at de avlagte regnskapene inkludert
budsjett ikke inneholder vesentlige feil eller mangler. Revisor skal i fillegg pd&se at den
interne kontrollen er organisert p& en betryggende mate og bidrar til & forebygge og
avdekke misligheter og feil.
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| 2025 ble det avgitt 25 revisorsberetninger for kommunene og fylkeskommunen. |
tillegg ble det avgitt 94 revisjonsberetninger for kommunale foretak, interkommunale
samarbeid, interkommunale selskaper, kirkelige fellesrdd, legater og stiftelser.

Det ble levert 232 revisjonsberetninger knyttet til merverdiavgiftskompensasjon og 244
scerattestasjoner og rapporter om avtalte kontrollhandlinger.

Forenklet etterlevelseskontroll for 2024 ble giennomfeart i november og desember
2024, med rapportering tidlig 2025. Temaet for etterlevelseskontrollen ble presentert
sammen med den overordnede revisjonsstrategien i alle kontrollutvalg i lgpet av
hasten etter at man har giennomfert oppstartsmater med ledelsen i alle kommuner
og fylkeskommunen.

Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll
Sentrale temaer for forvaltningsrevisjoner i 2025 har veert:

e [KT-sikkerhet

e Beredskap

¢ Klima, miljig og naturforvaltning

e MAIl- og resultatstyring

e PPT og skolers fgrhenvisningsarbeid
e Oppfelging av sykefraveer

Det er ferdigstilt elleve forvaltningsrevisjonsrapporter i 2025. | tillegg var flere rapporter
pd& hering i overgangen fil det nye dret. Det samme gjaldt flere eierskapskontroller. |
2025 arbeidet vi ogsd med en kartlegging av fylkeskommunens bruk av
medieanalyse i forbindelse med skolestruktursaken, og det er utarbeidet mange
foranalyser og prosjektplaner.

Revisjonen har presentert enkelte rapporter for kommunestyrer. Slike presentasjoner
kan bidra til gkt forstéelse av revisjonens arbeid og legger il rette for god politisk
oppfelging. Formdlet med forvaltningsrevisjon er & bidra til lcering og forbedring i
kommunal virksomhet og det er positivt nér rapportene brukes aktivt i kommunenes
arbeid med styring, kvalitetsutvikling og forbedring av praksis.

Mgter i kontrollutvalgene

Alle kontrollutvalg har hatt besgk av revisor minimum to ganger i tilknytning fil
finansiell revisjon og skonomisk internkontroll. N&r det gjelder forvaltningsrevisjoner er
revisor til stede ndr foranalyser, prosjektplaner og rapporter legges fram. Det kan
ogsd gis orienteringer knyttet til framdrift i prosjekter. Vi er ogsé med pd enkelte
mgter med informasjon om selskapet.
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Nyhetsbrev og veiledning

P& regnskapsrevisjon gir vi veiledning til kommunene etter behov innenfor de lover
og regler som til enhver tid gjelder for regnskap, bokfering, akonomisk internkontroll,
merverdiavgift, gkonomisk rapportering, samt kvalitetssikring av rutiner og reglement.
P& forvaltningsrevisjon legger vi ut informasjon om de ulike rapportene pd
hjemmesiden Irev.no. Der er det ogséd sammendrag og konklusjoner slik at det er
mulig for interesserte & vurdere om det er informasjon og lceringspunkter som er
nyttige for dem.

Vi kan ogsd delta pd mater i kontrollutvalg med informasjon og veiledning om et
tema.

Utvikling og forbedring

Selskapet arbeider kontinuerlig med & bedre kvaliteten og effektiviteten i ulike
oppdrag. Dette gjeres bl.a. giennom opplcering, fagmeter, planlegging og
oppfelging av framdrift, evalueringer og aktiv flytting av ressurser etter behov. Det er
ogsd arbeidet med mer effektive arbeidsprosesser giennom bedre rutiner og maler.

Innen regnskapsrevisjon har kvalitetskravene gkt over flere dr, og det gjeres betydelig
mer knyttet fil drsoppgjeret nd enn for noen dar siden. Dette er ikke noe selskapet har
initiert, men skyldes hayere krav. Fra 2020 har vi ogsd utfert forenklet
etterlevelseskontroll. For & h&ndtere flere arbeidsoppgaver, er det utviklet et system
som gir oversikt over framdriften i de ulike prosessene og grunnlag for god styring.
Systemet har fatt positiv omtale pd en nasjonal konferanse.

N&r en vurderer effekten av tiltakene, mé det sammenlignes med hvordan
situasjonen ville veert uten filtakene. Nye ansatte vil normalt trenge tid for & f&
ngdvendig kompetanse fil & utfare revisjonsoppdrag slik at de kan fullt ut kan erstatte
den som sluttet. Ogsd i 2025 har vi arbeidet med opplcering av nye ansatte,
etterutdanning og faglig utvikling giennom deling av erfaringer internt.

Vi arbeider ogsd med & bygge en mer fleksibel organisasjon der vi kan bruke
medarbeidernes kompetanse og kapasitet best mulig pd tvers av avdelingene.

Det har veert fokus pd & gjere presentasjonene i kontrollutvalgene bedre. Selskapet
har f&tt positive tilbakemeldinger som indikerer at dette har hatt effekt.
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4 KVALITETSSTYRING

Ekstern kvalitetskontroll

Selskapet er med i NKRFs kontrollopplegg som er en forbundsbasert kvalitetskontroll.
Siste konftroll var i 2023, og da ble to forvaltningsrevisjonsrapporter, en
eierskapskontroll, en kommune og et kirkelig fellesrdd kontrollert. Selskapet fikk
«godkjenty p& oppdragene.

Internt kvalitetsstyringssystem og kvalitetssikring

Vart kvalitetsstyringssystem (ISQM) er basert pd internasjonale standarder, og ble
revidert i 2025.

Forvaltningsrevisjon skal giennomfare revisjoner i frdd med NKRF standarden RSK 001

og eierskapskontroller etter standarden RSK 002. Vi har en sjekkliste som skal benyttes
for & sikre at kravene pd de ulike stadiene i en undersakelse blir fulgt. Det er minst to

personer pd hvert oppdrag, og normalt kvalitetssikres prosessen av en tredje person.
Sjekklisten lagres i prosjektdokumentasjonen.

Regnskapsrevisjon har mange ulike standarder & forholde seg til nér de gjer revisjoner
etter god kommunal revisjonsskikk. Programmet Descartes inneholder maler og
sjekklister som revisor skal vurdere i revisjonen av arsregnskapene. Det er alltid minst
to personer pr oppdrag.

Retningslinjer for uavhengighet

Selskapet stiller krav til uavhengighet hos alle som arbeider med prosjekter.
Uavhengighet innebcerer at ingen i prosjektgruppa har for tette bdand fil kommunen
de gjer oppdrag for.

Ledelsen og oppdragsansvarlige forvaltningsrevisorer har fylt ut
uavhengighetserkliceringer ved oppstart av nytt kalenderdr, mens
oppdragsansvarlige regnskapsrevisorer har fylt ut uavhengighetserklceringer ved
oppstart av nytt revisjonsar.

Alle prosjektmedarbeiderne vurderer dessuten sin uavhengighet knyttet fil hvert
prosjekt, og disse uavhengighetserklceringene ligger lagret pd prosjektmappa.

Retningslinjer for personvern

Selskapets hdndtering av personopplysninger ved revisjonsoppdrag finnes det mer
om her: https://irev.no/personvern.
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5 ANSATTE

Ved utgangen av 2025 har selskapet 27 ansatte. Sju ansatte er menn, 20 er kvinner.
Fem personer har kontor p& Gjavik. Otta-kontoret benyttes ved behov.
Gjennomsnittsalderen er 48 &r og ca. 10 % av de ansatte er over 60 Ar.

Kompetanse

Alle forvaltningsrevisorene har mastergrad. 1 2025 ansatte vi ogs& en person med
doktorgrad. Fagomrddene dekker blant annet rettsvitenskap, samfunnsgkonomi,
statsvitenskap, menneskerettigheter, sosialantropologi, helseledelse,
samfunnsgeografi og internasjonale studier.

De ansatte har betydelig erfaring fra bl.a. kommunesektoren, fra forskning, utredning
og undervisning, fra tilsyn og klagebehandling.

Av regnskapsrevisorene er ni statsautoriserte revisorer. To av disse er nye i ér. Ellers har
vi felgende kompetanse:
* master iregnskap og revisjon

* master i gkonomi og ressursforvaltning
* sivilgkonom
* bacheloriregnskap og revisjon

Selskapets regnskapsrevisorer har betydelig erfaring fra kommunal og privat revisjon,
regnskap og gkonomi generelt.

Etterutdanning

Det er krav om obligatorisk etterutdanning for medlemmer av NKRF. Dette er viktig
for & sikre kompetansen til ansatte og dermed et virkemiddel for & bidra fil kvaliteten
i giennomfgringen av oppdragene. Det er ogsd et gode for vare ansatte.

Oppdragsansvarlige revisorer er forpliktet til & gjennomfare ngdvendig etter- og
videreutdanning innenfor relevante fagomrdder med til sammen 120 timer i en 3-Ars
periode. Dette er i trdd med kravene til etterutdanning for statsautoriserte revisorer i
ny revisorlov. @vrige ansatte er forpliktet fil 78 timer i 3-Ars perioden.

Vi skal ha ansatte med bred kompetanse og spesialkompetanse til & utfere oppdrag
for vére kunder. Selskapet vedtok i 2024 en strategisk kompetanseplan.
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Sykefraver

Sykefraveeret vari 2025 p& 5,2 %. Dette er fordelt pd 1,4 % egenmelding og 3,8
sykmelding. Det er ikke indikasjoner p& at noen av de ansattes sykefraveer skyldes
arbeidsmilja.

HMS

Line Marie Tholstrup (Lilehammer) er hovedverneombud og Bjern Gustavsen (Gjavik)
er vara. Begge harilgpet av dret giennomgatt obligatorisk opplcering. Det samme
har daglig leder.

Det er gjennomfart vernerunde, og tiltak er fulgt opp. Dette dreide seg i hovedsak
om behov for nye kontorstoler. Det er noen merknader til temperatur/inneklima. P&
Lilehammer er dette mdalt av utleier, og er oppgitt & veere innenfor norm.

Risikomatrise for HMS er oppdatert sammen med verneombudene.

Lokaler og innkjep

P& Gjovik er det i samarbeid med gdrdeier gjort en liten oppgradering. Gulvene er
bonet, og toalett og te-kjgkken er pusset opp.

P& Lilehammerkontoret er det kjgpt inn skjerm fil mgterommet som kan erstatte
projektor og lerret. Det er ogsd kjgpt inn en skjerm til lederkontoret der det er lagt til
rette for & kunne ha smdé meter.

Innkjap ellers er i hovedsak knyttet til IKT-utstyr. Mange PCer ble byttet ut ved
oppgradering fil Windows 11. Alle har ogsd nye skjermer som gjar at fleksibiliteten
knyttet til bruk av kontorplasser gker. Det er kjgpt inn sikkerhetsngkler fil alle som vil bli
tatt i bruk i 2026.

Det er ellers gjort avtale med PowerOffice om bruk av regnskapssystemet,
tidsregistreringssystemet og fravcerssystemet. Dette vil gjelde fra 1.1.2026 og erstatter
Tripletex og Unit 4. Det er ogsd inngdtt avtale med Documaster om kjgp av
arkivkjerne. Dette tas i bruk i lgpet av véren 2026.

| 2025 er det ogsd veert en prosess for & forbedre selskapet grafiske profil. Det ble
inngdtt avtale med Krible som har levert utkast til ny grafisk profil. Ved drets slutt
gjenstdr det & implementere dette i ulike maler og dokumenter og oppdatere
nettsiden.
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6 OKONOMI

Selskapet har et Arsresultat pd kr. 4 615 218, og dette er overfart til egenkapitalen.

Over 88% av utgiftene er knyttet til lgnn, etterutdanning og andre personalkostnader.
Husleie og ulike IKT-abonnementer utgjer i all hovedsak resten.

Saldo KLP premiefond pr. 31.12.2025 er kr. 3 626 459 ,-. Retningslinjer for bruk av
premiefondet er pri dag slik at det til ordincer premie kan brukes alt over kr.
3 500 000,- og ved reguleringspremie alt over 4 000 000,-.

Selskapet har en solid egenkapital med bakgrunn i at det i flere &r har veert
driftsmessig overskudd. Budsjettene legges opp til & gé& omtrent i balanse, og
driftsutgiftene er stort sett i trdd med budsjett.

Bakgrunnen for overskuddet er i stor grad at budsjetteringen pd pensjon ikke treffer.
Selskapet far informasjon fra KLP om hvor mye som skal legges inn i budsjettet for &
dekke premie til fremtidige pensjonsforpliktelser. | flere &r har de reelle tallene veert
vesentlig lavere enn det selskapet er bedt om & legge inn, og dette gir et betydelig
overskudd.

lkke alle stillinger har veert besatt giennom hele dret og ndr det gjelder fakturerbare
timer, pdvirkes dette bdde av hva kommunene samlet bestiller, men ogsd var
kapasitet fil & levere.

Lenge var egenkapitalen i starrelsesorden det samme som KLP mente vil veere
ngdvendig til fremtidige pensjonsforpliktelser. De siste drene har imidlertid
overskuddet gkt og prognosene fra KLP viser lavere summer. Dette gjer bdde at

e fimeprisen for 2026 ikke er gkt sammenlignet med 2025, og
e representantskapet vil i juni f& en ncermere vurdering av behovet for
egenkapital.

Godtgjerelse/lonn
Arlig godtgjerelse til representantskapet fastsatt av representantskapet i mate 5. juni
2024:

e leder settes til 0,03 G.
e nestleder settes til 0,015 G

Godtgjerelse til selskapets styre er fastsatt av representantskapet i mgte 5. juni 2024:

e leder:0,6 G
e Nestleder: 0,2 G
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e Styremedlem: 0,2 G
¢ Mgtegodtgjerelse til medlemmene av styret settes 1il 0,01 G.
¢ Mgtegodtgjerelse til stedfortreder for styreleder settes 1il 0,03 G

| tillegg dekker selskapet ngdvendige reiseutgifter.

Daglig leder har en arslgnn pd kr. 1 260 000.

Likestilling - lonn
Pr. 31.12.2025 er det 74 % kvinner og 26 % menn ansatt i selskapet.

Gjennomsnittlig lann ansatte er kr. 834 000,-. Denne er regnet ut fra 100 % stillinger, og
lann daglig leder er ikke inkludert. Dette er fordelt slik:

e Menn: kr. 840 000,-
e Kvinner: kr. 833 000,-

e Oppdragsansvarlige: kr. 897 000,-
e Andre ansatte: kr. 807 000,-

Det er ikke ufrivillig deltid i selskapet, og alle revisorer har krav til etfterutdanning —
uavhengig av kjgnn.

Benchmarking

Vier med i en ordning organisert av NKRF der utgifter til gjennomfgrte revisjoner av
kommunens arsoppgjer sammenlignes. Ni selskaper er med i ordningen, og disse
representerer 164 kommuner og tre fylkeskommuner. Det innebcerer at under
halvparten av selskapene og under halvparten av kommunene inngar i
undersakelsen.

En rekke aktiviteter/sjekkpunkter skal gjgres uavhengig av kommunens starrelse. De
fleste kommunene i Innlandet revisjon er relativt smd. Sammenligningen er basert p&
revisjonskostander i % av driftsinntekter. | vart omr&de vil derfor sm& kommuner med
lave driftsinntekter f& en hgy andel, mens starre kommmuner vil f& en lavere andel.
Hvor stor del av selskapenes kosthader som brukes til revisjonshonorar og hvor mye
som er andre kostnader, f.eks. attestasjoner, mater og bestilte tilleggstjenester, gdr
ikke fram av benchmarkingen. Her kan selskapene fgre noe ulikt. Vi har lavere andel
«andre kostnaden enn andre sammenlignbare selskaper. Dette kan innebcere at vi
har tatt med flere av vare utgifter i revisjonskostnadene.

Sammenligner vi med de selskapene som har omirent samme kommunestruktur som
oss, ligger vi p& snittet eller litt lavere. Sammenligner vi utgiftene for snittet i alle
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kommuner, ligger vare utgifter pd snittet eller litt over. Selskapet har derfor
konkurransedyktige priser.

Nedenfor har vi satt opp en oversikt over prisutviklingen pd vére tienester de siste
drene.

Kostnader for kommunene — historisk bilde

Regnskapsrevisjon Forvaltningsrevisjon -
snitt
2020 995 krit 1088 kri/t
2021 1030 kr/t 1130 kr/t
2022 1060 kr/t 1160 kr/t
2023 1100 kr/t 1200 kr/t
2024 1175 krit 1275 krit
2025 1250 kr/t 1380 kr/t

| 2026 er det bestemt at prisen pr time ikke skal gkes.

7 FREMTIDSUTSIKTER

Styret har vedtatt at selskapet skal arbeide mot falgende strategiske mal:
Innlandet revisjon skal levere gode revisjonstienester til konkurransedyktige priser til
eierkommunene. Selskapet skal vaere — og fremstd — profesjonelt, beerekraftig og
fremtidsrettet.

Styret har gitt felgende faringer for virksomhetens i 2026:
¢ administrative og faglige verktgy tas i bruk

e tjenestene videreutvikles i lys av kontrollutvalgenes gnsker og behov
e samhandlingen internt styrkes - p& tvers av fagomrdader
e selskapet skal profilere seg mer overfor eierne

e kontakten med andre revisjonsselskaper og NKRF styrkes

Selskapet vil i 2026 arbeide videre med maler, standarder og andre
effekftiviseringslasninger. Hvordan K| kan benyttes p& en hensiktsmessig og sikker
mate, vil vaere en del av dette arbeidet. Arbeidet med & videreutvikle kompetanse,
kvalitet og kommunikasjon vil fortsette.

Innlandet revisjon gnsker at kommunene opplever at revisjon er nyttig. Tillit er en av
det norske samfunns viktigste verdier. God egenkontroll giennom internkontroll og
ekstern revisjon kan bidra til at denne filliten ivaretas. Revisjonens giennomgang av
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kommunenes regnskaper bidrar til objektiv informasjon, kan veere viktige for & ivareta
tilliten til kommunen. Ogsd forvaltningsrevisjonene kan bidra til utvikling og fillit.
Kommunene skal yte tjenester, drive samfunnsutvikling og veere effektive,
tillitsskapende og beerekraftige. Det er interessant & se om revisjonens kompetanse,
uvavhengighet og metode vil bli benyttet mer strategisk av kormmunene for &
videreutvikle fjenester og bygge fillit.
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